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El balance de las ciudades nuevas
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Poblacion total 159000 73000 211000 82000 129000 654000 31000 104000 135000

Le bilan des villes
nouvelles

En 1967, le Général de Gaulle
lanca I'action la plus importante et la
plus durable conduite par |'Etat
Francais dans le domaine de |'amé-
nagement: la creation des villes nou-
velles

L objectif principal était d'empé-
cher I'asphyxie d'une région parisien-
ne en prolie a une urbanisation
galopante et en tache d'huile; il fallait
aussi organiser la croissance des
grandes metropoles de province (Li-
lle, Marseille, Lyon, I'axe Paris-
Rouen) en les dotant de péles de
développement modernes et bien
desservis. Deux grands commis de
I'Etat, Paul DELOUVRIER et Roger
GOETZE, s'attaquent au probléeme en
prenant appul sur le Schéema Direc-
teur d’Amenagement et d'Urbanisme
(SDAU) de la région parisienne de
1965. Ce schéma définit un proces-
sus de développement trés cohe-
rent: creation de cing villes nouvelles
situées a une distance comprise en-
tre 15 et 30 km de Paris; déeveloppe-
ment d'un réseau de transport en
commun (RER) et d'autoroutes en
relation avec ces cing péles de déve-
loppement, aide a |'organisation de
"pobles restructurateurs” de proche
banlieue (Bobigny, Créteil); desserre-
ment de ['habitat et des activités sur
ces poles

Bien que la croissance démographi-
que ait éte moins importante que pré-
vue el que I'amenagement de la
proche banlieue n'ait pas bénéficiée de
toute |'attention meéritée, personne
n'a pu, raisonnablement, remettre en
cause la pertinence du Schéma (1)

Une réponse a la croissance des
métropoles

Les 7 villes nouvelles (2) accuei-
llent aujourd'hui 800,000 habitants
'essentiel de cette population s'est
constitué par migrations (33 %),
mais aujourd’hui les naissances pren-
nent le relais (40 % de moins de 20
ans). Cette population habite des |o-
gements spatieux (3,8 pieces par lo-
gement), généralement collectifs et
construits avec aide de |'Etat (60 %
du parc immobilier). Depuis 1985,
une diversification du logement s'est
amorcée en favorisant |‘accession &
la proprieté

Le Role de I'Etat

De 1967 a nos jours, I'Etat assume
avec constance ses responsabilités:
d'abord, bien sar, dans la réalisation
des grandes infrastructures de trans-
port, ensuite dans l'installation d'une
logique qui tire sa force des trois
composantes suivantes

(1) Le schema de 1965 est confirme
parcelul de 1976 qui se fixe des objectifs
tenant compte du ralentissement de la de-
mographie

(2) 9 villes a |'origine; deux d entre
elles, vaisines de Lille et de Rouen, ont
choisi entre 1984 et 89 un statut de droit
commun

Une maitrise fonciére prealable qui
permet, au fil des ans, au développe-
ment urbain de s'autofinancer dans
des propositions croissantes.

Les acquisitions de terrains faites
par |'Etat ont permis un développe-
ment des villes nouvelles sans spé-
culation fonciere. Les réserves ainsi
constituées sont, aujourd'hui encore,
le principal support de |a croissance
urbaine de I'lle-de-France.

Des équipes pluridisciplinaires
—Iles Etablissements Publics d'Ame-
nagement— chargées de concevoir
la ville dans son ensemble: |'achat et
[‘amenagement des terrains, les
équipements, I'habitat, les trans-
ports, les loisirs, le développement
economique ont ainsi ete penses et
planifiés selon un plan cohérent

Troisieme élement du dispositif,
peut-étre appelé a faire ecole, |'orga-
nisation de modes de coopération in-
tercommunale originaux: les
communes, rassemblées au sein du
syndicat d'agglomeération nouvelle
(SAN), confient & cet organisme la
responsabilité du développement ur-
bain (Zone d’Ameénagement Concer-
te, permis de construire et
équipements supra-communaux). Le
SAN percoit la taxe professionnelle
La solidarité finaciére née de ce
systéeme est une garantie fondamen-
tale pour la longevité du projet.

Enfin, cette articulation Etat-SAN-
communes a toujours laissé une lar-
ge place a ['initiative privée: a la
différence de |'exemple anglais,
|'Etat a, des le depart, bien délimité
son.champ d'action: la promotion, de
logements comme de bureaux ou
d'usines, est laissée aux promoteurs
de droit prive

Des structures évolutives

Le partage public-privé, clair mais
non rigide, est susceptible d'évoluer
si |'on admet que pour de grandes
opérations du type Euro Disney, le
promoteur privé est tenté d'elargir
son role et de devenir “un develop-
peur” a lI'américaine. Un tel partage,
dés lors que la ville, déja lanceée, a
pris forme et consistance, devrait
s'affirmer de plus en plus: le secteur
privé est appelé a prendre davantage
le relais du secteur public dans un
modeéle original qui préserve les
grands équilibres.

Principes d’aménagement

Devant I'échec des grands ensem-
bles résidentiels crees sur la base de
la seule offre de logements, les villes
nouvelles ont engage sur tous les
plans (théorique, stratégique et ope-
rationnel) une série de démarches
aujourd’hui lisibles dans leur réalisa-
tion de la centralitée.

Réalisation initiale des grands
éguipements commerciaux, premiers
moteurs de I'animation, ou strategle
d‘encerclement par des quartiers re-
sidentiels périphériques destines a
susciter, puis a nourrir fonctions et
equipements centraux, chaque ville
nouvelle a élaboré sa politique pro-



505 T Gomalihsh las ghand El general de Gaulle, en 1967, puso en marcha la actuacién mas importante y de mayor dura-
bl ol WiET e SHfe cién dirigida por el Estado francés en el campo de la ordenacion territorial: la creacion de las ciuda-
des nuevas (“Villes Nouvelles”). El objetivo principal consistia en impedir la asfixia de la region
o parisina presa de una urbanizacion galopante y en forma de mancha de aceite; era preciso, asimis-
SRt mo, organizar el crecimiento de las grandes metrépolis de provincia (Lille, Marsella, Lyon, el eje
i, Paris-Rouen) doténdolas de polos de desarrollo modernos y bien comunicados. Dos altos funcio-
& BT narios estatales, Paul Delouvrier y Roger Gotze, se enfrentaron al problema apoyandose en el Plan
ots cor Director de Ordenacion y Urbanismo (SDAU) de la regién parisina de 1965. Este plan definia un
= f proceso de desarrollo de gran coherencia: creacion de cinco ciudades nuevas situadas a una dis-
JIUR-S&nEmH tancia comprendida entre los 15 y 30 kildmetros de Paris; desarrollo de una red de transporte co-
il ol lectivo (RER) y de autopistas relacionadas con cinco polos de desarrollo; ayuda a la organizacion
winle iy de “polos reestructurantes” de los extrarradios proximos (Bobigny, Creteil); aligeramiento de la vi-
irticulation vienda y de las actividades sobre estos polos.
et Aunqgue el crecimiento demografico fue menos intenso que el previsto y que la ordenacién de
los extrarradios no se beneficid de toda la atencion merecida, nadie, razonablemente, ha podido
volverse a cuestionar la oportunidad del Plan (1).

Viarne-

oo ol R Una respuesta al crecimiento de las metrépolis

’ ; Las siete nuevas ciudades (2) acogen en la actualidad a 800.000 habitantes: basicamente esta

it do hErdfictar poblacion esta constituida por emigrantes (33 %), aunque actualmente los nacimientos estan to-

RUIBITIES SEIVIBES, | mando el relevo (40% menores de 20 afos). Esta poblacién habita en viviendas amplias (3,8 habi-

VA AR ra b taciones por vivienda), generalmente colectivas y construidas con ayuda estatal (60 % del parque

tiels ou communaux inmobiliario). A partir de 1985, se ha iniciado una diversificacion de la vivienda que favorece el ac-
(e RIS e ceso a la propiedad.

i oo El papel del Estado

Desde 1967 hasta el momento actual, el Estado asume sus responsabilidades con perseveran-
cia: en primer lugar, naturalmente, con la realizacion de las grandes infraestructuras de transporte,
Entrer et sortir des villes y posteriormente estableciendo una légica que se basa en los tres elementos siguientes:
noipelies o o e Un sistema de impuestos territoriales (estructura impositiva territorial) previo que posibilita,
et o en el transcurso de los anos, que el desarrollo urbano se autofinancie en proporciones crecientes.
essibi Las adquisiciones de suelo realizadas por el Estado han posibilitado un desarrollo de las ciuda-
ariF A BAFE e des nuevas sin especulacion inmobiliaria. Las reservas constituidas de esta forma son, aun actual-

xion avec les autorout mente, el apoyo principal del crecimiento urbano de la lle-de-France.
e ® Equipos pluridisciplinares (las Entidades Publicas de Ordenacion) responsables de concebir la
v l“,‘,‘. S e ciudad en todo su conjunto: la compra y ordenacion del suelo, los equipamientos, la vivienda, los
i IEReAlLARHIRT, SULITILLEE St 1t transportes, el ocio y el desarrollo econémico han sido de esta forma concebidos y planificados
e e .. segun un plan coherente.

* El tercer elemento del dispositivo, posiblemente llamado a crear escuela, es una original orga-
nizacion de formas de cooperacién intermunicipal: los municipios, unidos en el seno del sindicato
de la nueva aglomeracion (SAN), confian a este organismo la responsabilidad del desarrollo urbano
(Zona de Ordenacion Concertada, licencias de construccion y equipamientos supramunicipales). El
SAN percibe una tasa profesional. La solidaridad financiera creada a partir de este sistema es una
garantia fundamental para que el proyecto perviva en el tiempo.

Finalmente, esta articulacion Estado-SAN-Municipios ha posibilitado, en todo momento, un am-
plio espacio para la iniciativa privada: a diferencia del modelo inglés, el Estado, desde el primer mo-
mento, ha delimitado su campo de actuacién de una forma nitida: la promocion, tanto de viviendas
como de oficinas o fabricas, se ha dejado en manos de promotores de carécter privado.

Estructuras evolutivas

El reparto de actuaciones publicas-privadas, claro aungue no rigido, es susceptible de una evolu-
cion si se admite que para operaciones de gran envergadura, como la de Euro Disney, el promotor

(1) El Plan de 1965 se confirm¢ por el de 1976 que fija sus objetivos teniendo en cuenta el menor crecimiento demogréafico.
; o (2) Originariamente nueve ciudades; dos de ellas, proximas a Lille y Rouen, han optado entre 1984 y 1989 por un estatuto
R e S e de derecho comun.

isier * N.del T: SAN (Syndicat de'Aglomeration Nouvelle).
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privado tiende a ampliar su actuacién y transformarse en un “promotor” al estilo americano. Una co-
operacion de esta forma, a partir de que la ciudad, ya encaminada, ha tomado forma y consistencia,
deberia consolidarse cada vez mas intensamente: el sector privado esta destinado a tomar de forma
creciente el relevo del sector publico en un modelo original que preserva los grandes equilibrios.

Los principios de la ordenacion

Ante el fracaso de los grandes conjuntos residenciales creados Unicamente sobre la base de
oferta de viviendas, las nuevas ciudades han comprometido en todos los planos (teérico, estraté-
gico y operativo) una serie de temas que hoy se observan como realmente son, y que todos parti-
cipan de la busqueda y la realizacion de la centralidad.

Realizacién inicial de grandes equipamientos comerciales, motores primeros de animacion, o
estrategia de cierre a través de barrios residenciales periféricos destinados a provocar, y posterior-
mente a alimentar funciones y equipamientos centrales, cada ciudad nueva ha elaborado su propia
politica en este campo: grandes equipamientos de Evry, de Cergy, de Marne-la-Vallée han sido los
nucleos iniciales de la urbanizacién.

En las actuaciones mas recientes, las opciones de centralidad se inspiran en modelos en los
que la arquitectura demuestra una fuerte identidad: el centro de Saint-Quentin-en-Yvelines (1987)
toma de nuevo el modelo de la ciudad europea con divisiéon en islotes compactos, calles estrechas
e irregulares (3); mientras que el proyecto del futuro centro de la ciudad nueva de Melun-Senart
aprovecha la monumentalidad de dos grandes equipamientos de vocacion regional y nacional: cen-
tro comercial concebido a partir de la articulacién de espacios abiertos y publicos y del Gran Esta-
dio de la préxima Copa del Mundo de futbol de 1998.

No esta todo terminado, aunque, en todas partes de las ciudades nuevas existe ya actualmente
“una dinamica de la centralidad”, a escala de barrio, de municipio o de la nueva ciudad completa: luga-
res que permiten a los habitantes beneficiarse conjuntamente de los mismos servicios, de compartir
conjuntamente la misma cultura que les posibilita superar delimitaciones residenciales o municipales,
manifestar la existencia palpable de su ciudad: las cinco nuevas universidades que se estan constru-
yendo en las ciudades nuevas de lle de France consagran esta dindmica de la centralidad.

Entrar y salir de las nuevas ciudades

Los emplazamientos de las ciudades nuevas han sido elegidos efectivamente con la inquietud
sobre sus servicios, de una accesibilidad buena por transporte publico desde Paris, asf como de
su conexion con las autovias.

En lle de France, los ambiciosos objetivos que le fueron asignados se han plasmado en el au-
mento de la red de carreteras, de autopistas y de ferrocarril. Estas infraestructuras basicas han fa-
vorecido el desarrollo de zonas de actividades y de centros terciarios, y con ello la creacion de
empleo, no Unicamente en beneficio de los nuevos habitantes sino también de los de las aldeas y
pueblos de los alrededores. Se ha visto facilitado el nacimiento de polos urbanos socialmente diver-
sificados.

La mayoria de las ciudades nuevas estan comunicadas con Paris y su periferia préxima median-
te el tren o el RER (Red Expres Regional). Este ultimo ha jugado un papel esencial en varias de es-
tas ciudades nuevas. El reequilibrio perseguido hacia el Este por Marne-la-Valée seria imposible
sin la dindmica que impulsa el RER, y Euro Disneyland no se habria establecido en Francia sin la
presiéon de esta inversion. En este momento se intenta la conexién entre ellas, por carretera con
Francilienne*, y en breve plazo por ferrocarril mediante los proyectos de uniones tangenciales.

En provinciasse manifiesta la misma inquietud por los servicios. La Isle d’Abeau se encuentra
comunicada por tren y por autopista con Lyon, asi como con Grenoble y Chambery. La ciudad de
Rives del'Etang de Berre, mas dificil de comunicar debido a su discontinuidad, ha necesitado
nuevas infraestructuras de carreteras y de ramificaciones de empalme con la red de vias rapidas.

(3) La isla urbana asocia viviendas, espacios publicos y espacios semipublicos (patios interiores de bloques) y empleos:
65.000 metros cuadrados comerciales, 140.000 metros cuadrados oficinas, 1.500 viviendas y 3.200 plazas de garaje, 24 cafe-
terias y restaurantes, un teatro-medioteca crean una densidad de animacién a lo largo de un pequefo canal, el equivalente a
un barrio de ocio parisino.

(4) N. del T.: Bassin Parisien: Cuenca/regién parisina.

* N. del T: Franciliene: autopista de este nombre.
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L'architecture et I'art
contemporain

velles ont été un terre
tation pour la jeune >
entreprise difficile puisqu'il aura fallu
une décennie pour obtenir une archi-
tecture de qualité ou se cotoient de
jeunes débutants (écoles et loge-
ments sociaux) et de grands architec-
tes internationaux travaillant sur des
grands projets (cathédrale de Mario
Botta, siege d'entreprise de Renzo
Pigno, théatre de Jean Nouvel)

La recherche de la qualité
lieux urbains concerne aussi |
tes contemporains a qul sont confies
des projets d'envergure
confié a Dani Karavan a
un travail pluridisciplinai
urbanistes, les ingénieurs et
sagistes.
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Le schéma directeur de 1992

La vie dans les villes nouvelles
n'est pas celle de Paris —ni de Lyon
ou Marseille—, ce n'est pas non plus
la vie de banlieue. La comparaison,
en termes d'équipements, de se

Mais bien des efforts ¢
re. D'abord valoriser le cadre déja ba-
ti; trop de discontinuités et de creux
subsistent, laissant un gout d'inache-
vé, trop d'espaces ou de volumes
brutaux se laissent difficilement ap-
proprier: la ville doit se recreer et se
remodeler sur elle-méme

Plus largement, les défis de la Ville
au prochain millénaire s'inscrivent
dans une autre échelle, celle du terri-
toire régional: I'lle de France et au-
dela le Bassin Parisien En
lle-de-France, le nouveau schéma di-
recteur cherche a organiser la crois-
sance, a préserver
naturels, a développer les transports
Les cing villes nouvelles apportent
des réponses pertinentes: accuell
d'habitants nouveaux grace a la
construction, chaque année, de 6.000
a 8.000 logements, croissance paralle-
le des emplois grace a une offre diver-
sifiée de terrains et de locaux pour les
entreprises, protection accrue et mise
en valeur du patrimoine naturel de
bois, de vallées, d'espaces agricoles
qui les environnent et les faconnent

espaces

Ville nouvelle
Une Ville Nouvelle

Opération d’aménagement du te-
rritoire
La maitrise du foncier

Démarche préalable, la maitrise du
foncier reléve de |'Etat (Zone d'ameé-
nagement différé) qui assure le por-
tage financier et par la Région
La legitimité de I’Etat et I'existence
d’une intercommunalité forte, les
communes sont regroupées dans
le Syndicat d’Agglomeération Nou-
velle, a fiscalité propre (taxe pro-
fessionnelle)

La loi de 1983 sur les agglomera-
tions nouvelles instaure d'une part
une intercommunalité a fiscalité pro-
pre, dans la réalité le SAN, qui percoit
la taxe professionnelle et d'autre part

La ciudad nueva de Lieusaint, Melun-Sénart La ciudad nueva de Moisoy-Cramayel, Melun-Sénart

Crear polos econémicos

Con la intencion de reducir los largos desplazamientos diarios entre la residencia y el lugar de
trabajo, diversificar los empleos previstos, crear la mezcla de ambientes sociales y profesionales
propios de las auténticas ciudades y contribuir igualmente a sus recursos financieros, el equilibrio
entre vivienda y empleo suponia para las nuevas ciudades un desafio a ganar. Se estad a punto de
conseguir.

Miles de empresas de todos los tamanos, francesas y extranjeras, han establecido actualmente
su sede en las ciudades nuevas. A lo largo de veinticinco afnos han comercializado 3,3 millones de
metros cuadrados de “derechos de edificabilidad” en oficinas y 2.650 hectareas de zonas de activi-
dad. Este alto ritmo de desarrollo ha generado un crecimiento excepcional de nimero de empleos,
330.000 hasta el 1 de enero de 1991. En esta fecha, tres de las cinco ciudades francilianas, asi co-
mo Rives del'Etang de Berre, ofrecen un empleo o méas por habitante activo.

La afluencia continuada de empresas modernas y dinamicas, frecuentemente en plena expan-
sion, ha posibilitado limitar la tasa de paro alcanzando una media del 6% en estas ciudades nue-
vas (es decir, del 2 al 3% menos que la media regional).

Ficha econémica de presentacion de las ciudades nuevas

- En las cinco ciudades nuevas de lle de France: 6.000 empresas creadas (de las cuales un 10%
de origen extranjero).

— De las siete ciudades nuevas, cuatro tienen un parque inmobiliario de empresas de tamano
medio con 600.000 metros cuadrados de oficinas.

— Las siete ciudades nuevas disponen de zonas de actividad que suponen como media unas
400 hectéreas.

Ficha econémica de las ciudades nuevas

Ciudades nuevas Cergy Evry Marne-V  Melun-S.  St-Quent. tot. VN IDF
Residentes COiﬂiurTeimpTeo 72 084 35424 98 376 36 701 61 6;7 303 852
;pleosxa;{a = 37 306 14 319 36 677 9949 22 672 120°923
Tasa resid./empleos en la zona 51,8 % 40,4 % 373 % 271 % 36,8 % 39,8 %

1992: la llegada de las universidades

En el marco del plan nacional Universidad 2.000, las cinco ciudades nuevas de la regién de lle de
France acogeran 100.0000 estudiantes, en el afio 2000. Dos originales principios se desarrollan ac-
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tualmente: la formacioén pluridisciplinar que combinan la investigacion vy la finalidad profesional, y la
integracién urbana de la universidad en el centro de las ciudades en lo que se refiere a la arquitec-
tura, los equipamientos (rechazo de la férmula de campus) y de ésmosis con el entorno econémico.

La arquitectura y el arte contemporaneo

Desde su origen, las ciudades nuevas han sido un terreno de experimentacién para la arquitec-
tura joven: empeno dificil ya que se necesitaria un decenio para conseguir una arquitectura de cali-
dad en la que se simultanease la actuacién de jévenes principiantes (escuelas y viviendas
sociales) y de grandes arquitectos internacionales trabajando en proyectos de gran envergadura
(catedral de Mario Botta, sede de la empresa de Renzo Pigno, teatro de Jean Nouvel).

La busqueda de la calidad de los espacios urbanos afecta igualmente a los artistas contempora-
neos a los que se confian proyectos de envergadura (eje de tres kildmetros encargado a Dani Ka-
ravan en Cergy) dentro de un trabajo pluridisciplinar con urbanistas, ingenieros y paisajistas.

El Esquema Director de 1992

La vida en las ciudades nuevas no es la misma que en Paris -ni la de Lyon o Marsella-, pero
tampoco es la de los suburbios. La comparacion, en términos de equipamientos, de servicios, de
animacion, puede hacerse mas bien con las grandes ciudades de provincias.

Quedan por realizar aun muchos esfuerzos. En primer lugar, hay que revalorizar el marco ya
construido: subsisten demasiadas discontinuidades y vacios, que aportan un regusto de obra ina-
cabada, existe un nimero excesivo de espacios o volimenes brutales que se dejan incorporar difi-
cilmente: la ciudad debe recrearse y remodelarse sobre si misma.

A mas largo plazo los retos de la ciudad en el proximo siglo se inscriben en otra escala, la del terri-
torio regional: la de lle de France y mas alla la region parisina (4). En lle de France, el nuevo Esquema
Director persigue organizar el crecimiento, preservar los espacios naturales, desarrollar los transpor-
tes. Las cinco ciudades nuevas ofrecen respuestas oportunas: acogida de nuevos habitantes gracias a
la construccion, anualmente, de 6.000 a 8.000 viviendas, crecimiento paralelo de empleos gracias a
una oferta diversificada, de solares y locales para empresas, proteccion creciente y revalorizacion del
patrimonio natural de bosques, valles y espacios agricolas que las rodean y las configuran.

El equipo del Grupo Central de las Ciudades Nuevas

le perimetre
ration d'intérét

d'interét géneral
Loutil opérationnel: 'EPAVN

sement F

L Etabl

gement de Ville Nouvelle

a intervention, |

il a des

e publique |

par le ministre ¢

ment, @ des pouvolrs

Notas aclaratorias

Una Ciudad Nueva (Ville Nouvelle). = Operacion de ordenacién del territorio.

El control previo del suelo (La maitrise
du foncier).

+

La legitimidad del Estado y la existen-
cia de una relacion entre municipios
fuerte, los municipios se agrupan en el
Sindicato de la Nueva Aglomeracion
(Sydicat d’Agglomeracion Nouvelle),
con su propia fiscalidad (Impuesto so-
bre actividades profesionales).

+

La herramienta de operaciones:
L'EPAVN

+
Los convenios trianuales, mecanica de
las partes.

Cuestién previa, que sustituye a la del Estado (Zona de ordenacion diferenciada) que asegura el aporte financiero y por la
Region.

La Ley de 1983 sobre nuevas aglomeraciones instaura por una parte una intermunicipalidad con fiscalidad propia, de hecho
el SAN, que percibe el impuesto sobre actividades profesionales y por otra la legitimidad del Estado: el perimetro de urba-
nizacion es la operacién de interés general y toda la operacion del interior de este perimetro es un proyecto de interés ge-
neral.

La Entidad Publica de ordenacion de la nueva ciudad (L'Etabissement Public d’Aménagement de Ville Nouvelle) fue creada
por Decreto. Ordena en el interior de su perimetro de actuacion. No es promotor. Consta de prerrogativas de poder publico
(expropiacion, derecho de retracto).

Vela por la salvaguarda de las normas urbanisticas (cuaderno de cargas - Cahier des Charges). Los municipios le encargan
la realizacion de infraestructuras y de superestructuras (colegios, centros deportivos, culturales o equipamientos sociales).
Las grandes decisiones se aprueban por el Consejo de Administracion donde los diputados son mayoria. El Presidente es un
diputado, el Director General, nombrado por el ministro de Equipamientos, tiene amplios poderes (gestion y propuestas).

Los EPAVN estan sometidos al control financiero del Estado.

Previsto por la Ley de 1983, el convenio trianual es una condicion previa a la liquidacion de la dotacion de equilibrio del
SAN que se enfrente a importantes sumas en aras de un desarrollo urbano y econémico acelerado y consecuente.

Los convenios trianuales de desarrollo se firman entre el Estado, las Regiones, los Departamentos y los SAN y establecen
los compromisos en aspectos fisicos y/o financieros de cada una de las partes..



